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1. Introduccion y Objetivo del Analisis

Este documento analiza el programa de Gestiéon Publica | (Plan 2014) y propone una
estructura adaptada para su dictado en un formato intensivo de un mes. El objetivo es
concentrar los esfuerzos en los contenidos mas relevantes para un Técnico en
Administracion que se desempefiara en el ambito publico, asegurando un aprendizaje
practico y la correcta articulacion con un futuro curso de "Gestion Publica II".

2. Anadlisis del Programa Original

El programa vigente presenta una secuencia légica y robusta. Parte de los conceptos
generales de las organizaciones publicas (Unidad 1), los aterriza en la realidad uruguaya
(Unidad 2) y culmina con el proceso mas dinamico y central de la gestion estatal: el ciclo de
las politicas publicas (Unidad 3).

La principal dificultad para un formato intensivo es que la profundidad tedrica de las
primeras dos unidades puede consumir un tiempo valioso, dejando la unidad mas aplicada
(Politicas Publicas) con menos espacio para un analisis practico. Por ello, la adaptacion
debe enfocarse en utilizar un caso practico como eje para introducir los conceptos teoricos
de manera integrada.

3. Identificacion de Contenidos Clave y Priorizacion

La competencia fundamental para un técnico en esta area es comprender cémo funcionan
las politicas publicas, ya que es en su implementacién y seguimiento donde su rol es mas
activo. Por lo tanto, el ciclo de las politicas publicas (Unidad 3) debe ser el nucleo del
curso.

Contenidos de Maxima Relevancia (El Nucleo del Curso):

1. El Ciclo de las Politicas Publicas (Unidad 3 - 24 horas): Este es el eje
vertebrador. Los estudiantes deben comprender de manera practica las etapas de:
o Configuracion de la agenda y articulacion técnico-politica.
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o Elaboracion, implementacion y evaluacion de politicas.
o Vision critica sobre la eficiencia y eficacia del Estado.

2. Estructura y Competencias del Estado Uruguayo (Parte de Unidad 2 - 12
horas): Es fundamental que el estudiante pueda navegar el "Mapa de estructuras y
competencias del Estado uruguayo actual". Este conocimiento es de aplicacion
inmediata para entender quién hace qué en cualquier politica publica.

3. Caracteristicas de la Gestion Publica Moderna (Parte de Unidad 1 - 12 horas):
Los conceptos de Nueva Gestion Publica, Transparencia y las caracteristicas que
diferencian a una organizacion publica de una privada son esenciales para
comprender el contexto de trabajo.

Contenidos a Integrar y Simplificar:

e Historia y Debates Politicos (Unidad 2): La resefia histérica y los debates sobre la
reforma del Estado deben presentarse de manera concisa como el contexto que da
origen a la politica publica que se esté analizando, en lugar de ser un tema teérico
aislado.

e Teoria Organizacional Abstracta (Unidad 1): Conceptos como el "ADN
organizacional" pueden ser ejemplificados a través del caso de estudio, en vez de
ser tratados de forma puramente tedrica.

4. Propuesta Metodolégica para el Formato Intensivo (1 Mes)

Se propone una metodologia de Analisis de Caso de una Politica Publica Real. El
docente seleccionara una politica publica uruguaya actual y relevante (ej. un programa del
MIDES, una politica de vivienda, una estrategia de transformacion digital, etc.) y los
estudiantes la analizaran durante las cuatro semanas.

e Semana 1: El Contexto del Problema y los Actores Estatales.

o Contenidos: Caracteristicas de la Organizacion Publica (Unidad 1) y Mapa
del Estado (Unidad 2). Configuracién de la agenda (Unidad 3).

o Actividad Practica: En equipos, los estudiantes identifican el problema
social que la politica busca resolver y mapean los organismos publicos
involucrados, describiendo sus roles y competencias.

e Semana 2: El Disefio y la Formulacion de la Politica.

o Contenidos: Nueva Gestién Publica (Unidad 1) y Proceso de Elaboracion de
Politicas (Unidad 3).

o Actividad Practica: Los equipos investigan y describen cédmo se disefid la
politica seleccionada: ¢,qué objetivos se fijaron?, ; qué actores participaron
en su formulacién?, ;como refleja los principios de la Nueva Gestién
Puablica?
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e Semana 3: La Implementacion y el Rol del Técnico.

o Contenidos: Implementacién de politicas (Unidad 3) y el rol del servidor
publico (Fundamentacion del programa).

o Actividad Practica: Los equipos analizan el proceso de implementacion:
¢ qué instrumentos se utilizaron (leyes, decretos)?, ¢ qué desafios operativos
surgieron?, ¢ cual seria el rol de un técnico en administracion en este
proceso?

e Semana 4: Evaluacion de Resultados y Propuesta de Mejora.

o Contenidos: Evaluacion de politicas, eficiencia y eficacia (Unidad 3).

o Actividad Practica: Los equipos preparan una presentacion final evaluando
los resultados e impactos (reales o proyectados) de la politica. Deben ofrecer
una vision critica y proponer al menos una mejora concreta al proceso. Esta
presentacion sera la evaluacion final del curso.

5. Continuidad con Gestion Publica ll

Esta adaptacion crea una base solida y contextual para un segundo médulo.

e Gestion Publica I finaliza con un entendimiento macro de
la accion estatal (el ciclo de politicas).
e Gestion Publica Il debe enfocarse en el "como": las herramientas y procedimientos
concretos de la administracion. Sus contenidos deberian ser:
o El Presupuesto Publico y el Sistema Integrado de Informacién Financiera.
o Compras Estatales (RUPE, pliegos, licitaciones).
o Gestién de Recursos Humanos en el Sector Publico (Estatuto del Funcionario
Publico).
Procedimiento Administrativo (actos, recursos, plazos).
Gobierno Electronico y Estrategias de Atencion Ciudadana.

qué" y el "porqué” de

Este enfoque asegura que los estudiantes primero comprendan el sistema en su conjunto
para luego aprender a operar las herramientas especificas del mismo, logrando una
formacion integral y de alta aplicabilidad.

Desde ya y agradeciendo su atencion,
Saluda a atentamente

Lic. JuanMa Torres

Coordinador Nacional Carreras de Administracion y Comercio
Programa de Educacién Terciaria

San Salvador 1674 - Oficina 38 - Tel.: 2412 75 88
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