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1. Introduccién y Objetivo del Analisis

El presente documento tiene como objetivo analizar el programa de Metodologia | (Plan
2014) y proponer una adaptacion estratégica para su dictado en un formato intensivo de un
mes. Dada la reduccién de 16 semanas a 4, es fundamental priorizar los contenidos para
garantizar un aprendizaje significativo y sentar las bases para el curso de Metodologia Il.

2. Analisis del Programa Original

El programa actual esta excelentemente estructurado, llevando al estudiante de manera
l6gica desde los fundamentos de la investigacion cientifica (Unidades 1-4) hasta la
aplicacion practica en la formulacion de proyectos (Unidad 5). Su principal fortaleza es la
rigurosidad conceptual.

Sin embargo, su naturaleza secuencial y la profundidad tedrica de las primeras unidades
representan un desafio para un formato intensivo. En un mes, no es viable que los
estudiantes maduren los conceptos tedricos de investigacidon para luego aplicarlos. La
estrategia, por tanto, debe ser invertir el enfoque.

3. Identificacion de Contenidos Clave y Priorizacion

Para un Técnico en Administracion, la competencia mas relevante y de aplicacion directa
es la capacidad de formular proyectos para resolver problemas organizacionales. Por lo
tanto, el eje central del curso intensivo debe ser la Unidad 5: La Formulaciéon de
Proyectos. Las demas unidades deben ser reenfocadas como herramientas de apoyo a
este eje central.

Contenidos de Maxima Relevancia (El Nucleo del Curso):

1. Formulacion de Proyectos (Unidad 5 - 18 horas): Esta es la unidad mas
importante y debe ser el hilo conductor. Los estudiantes deben terminar el mes
dominando estos puntos:

o Analisis de Interesados (Stakeholders).
o Analisis de Problemas (Arbol de Problemas).
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o Anélisis de Objetivos (Arbol de Objetivos).

o Analisis de Alternativas.

o Matriz de Planificacion del Proyecto (Marco Légico): Este es el
entregable final y la competencia clave a desarrollar.

2. Definiciéon del Problema (Parte de Unidad 1 - 9 horas): Es imposible formular un
proyecto sin un problema claro. Se debe priorizar el aspecto practico de la definicion
del problema, sus dimensiones e indicadores, dejando en un segundo plano la
reflexion epistemoldgica profunda.

3. Técnicas de Investigacion Aplicadas (Parte de Unidad 4 - 9 horas): Se deben
presentar de forma practica y resumida |la Entrevista, |la Encuesta y el Andlisis de
Documentos como herramientas para realizar el diagndéstico necesario en las
primeras etapas de la formulacion de un proyecto (analisis de interesados y de
problemas).

Contenidos a Integrar y Simplificar:

e Marco Tedrico (Unidad 2) y Decisién Metodolégica (Unidad 3): En un formato
intensivo, no es realista solicitar una revision teérica exhaustiva ni la construccién de
hipotesis formales complejas. Estos contenidos deben ser integrados y simplificados.
Se puede solicitar una breve "Justificacion" del proyecto que cite 1 o 2 fuentes
relevantes, en lugar de un marco teérico completo.

4. Propuesta Metodologica para el Formato Intensivo (1 Mes)

Se propone adoptar una metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos. Desde el
primer dia, los estudiantes (en equipos) trabajaran sobre un caso o problema practico sobre
el cual aplicaran los contenidos semana a semana.

e Semana 1: El Problema y los Actores.

o Contenidos: Definicion del Problema (Unidad 1) y Analisis de Interesados
(Unidad 5).

o Actividad Practica: Los equipos seleccionan un problema de gestion en una
organizacion (puede ser un caso proporcionado por el docente) y realizan un
mapa de los stakeholders involucrados.

e Semana 2: Diagnéstico y Analisis.

o Contenidos: Técnicas de Investigacién (Unidad 4) y Andlisis de
Problemas/Objetivos (Unidad 5).

o Actividad Practica: Los equipos aplican una técnica simple (ej. 2-3
entrevistas cortas o un cuestionario online) para recabar informacién y
construyen el arbol de problemas y el arbol de objetivos de su caso.
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e Semana 3: Diseio de la Solucion.

o

o

Contenidos: Analisis de Alternativas y Matriz de Planificacion del Proyecto
(Unidad 5).

Actividad Practica: A partir de su arbol de objetivos, los equipos definen y
evaluan alternativas de solucién y comienzan a completar la Matriz de
Planificacion (Marco Légico) para la alternativa seleccionada.

e Semana 4: Consolidaciéon y Presentacion.

O

Contenidos: Repaso general e integracién de la justificacion (versién
simplificada de Unidades 2 y 3).

Actividad Practica: Los equipos finalizan su Matriz de Planificacion y
preparan una presentacion ejecutiva del proyecto formulado. La evaluacion
final se basara en este entregable.

5. Continuidad con Metodologia Il

Esta adaptacion genera una transicion coherente hacia el siguiente modulo.

e Metodologia I finaliza con un producto claro: un proyecto formulado y planificado
en una Matriz de Marco Laogico.

e Metodologia Il debe tomar este producto como punto de partida y centrarse en la
Gestion, Ejecucioén y Evaluacion de Proyectos. Sus contenidos deberian incluir:

o

O O O O

Planificacion Operativa (Cronogramas, Diagramas de Gantt).
Gestidn de Presupuestos y Recursos.

Gestion de Riesgos.

Seguimiento, Monitoreo y Control del Proyecto.

Evaluacién de Resultados e Impacto.

De esta manera, el estudiante completa un ciclo l6gico y practico a lo largo de los dos
cursos, pasando de "saber formular un proyecto" a "saber gestionar un proyecto”.

Desde ya y agradeciendo su atencion,
Saluda a atentamente

Lic. JuanMa Torres

Coordinador Nacional Carreras de Administraciéon y Comercio
Programa de Educacién Terciaria

San Salvador 1674 - Oficina 38 - Tel.: 2412 75 88
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