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1- Proposito de la Unidad Curricular

Es la serie de analisis de la cadena de suministro y su logistica que se han desarrollado, su
historicidad misma (donde ese disefio se expondria como arte y técnica), una oportunidad
cardinal de referir la especializacidn a un campo operatorio que se ocupa de la organizacién de
flujos de mercancias, de esfuerzo de talentos y de informacién. Debe componer en su dimension
organizacional la administracién de productos y control de inventario, el propio flujo informativo
que le es inherente para el encauzamiento de la unidad econémica a la que refiera y a su canal
de distribucion. Se resalta, en base a esto, de componentes programaticos tratados por la carrera,
en relacién a la Administracion Organizacional como unidad curricular, el progreso dado en el
siglo XXI (2009), en cuestiones por ejemplo vinculadas al Cluster de Logistica y Transporte
(programa PacPymes) y a su estudio de la oferta y la demanda de formacién propiamente en el
sector. En ese estudio se asume como relevante la identificacion de carencias de capacitacion,
por ejemplo en el nivel de los mandos medios, donde no se concretaria de manera integradora
por tanto una visién del proceso, siendo fundamental a su vez aquel entrenamiento préctico que
complementa una formacion general adquirida. En el propio marco de la formacién terciaria de
la DGETP, se continUa asi el avance de carrera, en consideracion, necesariamente, de los ritmos
de cambio en el mundo del trabajo y en los de su denominada cultura organizacional, asi como
en el de aquella consideracion especial y especifica de un mundo transaccional que se enfoca en
el acompafiamiento del proceso de flujo comercial y su diversificacion, en lo regional o extra
regional, donde la propia Republica O. del Uruguay, inserta en el MERCOSUR, ensaya su
generacioén de oportunidades en el mercado.

La Administracion Organizacional, como unidad curricular, le proporciona al estudiante la
habilidad profesional de andlisis y de mejora de procesos en una cadena de suministro. Esta
formacién habilita, en lo relativo a las variables de mercado y sus fluctuaciones, a la necesaria
identificacion de oportunidades de mejora operativa, para que se gestione de manera oportuna
y efectiva tanto el talento humano del que dispone la unidad econdmica, como, a la vez, de sus
recursos financieros. Esto, para una continua toma de decisiones estratégicas. Porque el
estudiante se torna, asi, en un operador de mercado que contribuye a los logros de
emprendimiento de su colectivo o grupo corporativo y a la propia forja de la competitividad de Ia
empresa en un entorno transaccional dindmico (donde los tipos de globalizacion se contraponen
a mercados resueltos a partir de esferas de influencia, siendo que esto podria trastocar nada
menos que a la propia cadena de suministro y su logistica, en la totalidad de su alcance, o donde,
en cambio, la estrategia de integracion que se pudiese operar resultaria sobre todo selectiva y
controlada). Esta dimension de los estudios permite ejercer transversalidad en la carrera a
instancias de una toma de decisiones que deba comprenderse en el conocimiento de las actuales
transformaciones demograficas, de la capacidad de consumo de poblaciones econdmicamente
emergentes y su demanda de productos, de las propias capacidades productivas nacionales y las



progresiones de su incremento, asi como en el de su insercion competitiva, de la operatoria
logistica habida en lo regional, de sus mecanismos para la salida al mar o de entrada a los hubs
de un mercado comun y a su red complementaria, de la existencia de zonas francas, de puerto
libre y aeropuerto para oportunidades de almacenaje y distribucidon jerarquizada, o de la
estabilidad institucional para la gesta de ambientes de negocios e inversién extranjera. La
formacién técnico profesional del estudiante, la atencidn en su carrera propiamente de los
componentes de la administracién organizacional, habilita la oportunidad de resolver tareas
operativas de mercado, su planificacion sectorial, la articulacién interna de las operaciones de
empresa, asi como el dominio relacional necesario con la clientela. Es una unidad curricular
dedicada al estudiante, a partir de conceptos administrativos articulados con una realidad de
negocios, de concrecion de funciones de la empresa y de su proceso, para afianzar el ejercicio de
una vision universal o singular de las fluctuaciones de mercado segln la organizacién de trabajo
o emprendimiento en que se integre, a instancias ademas de saber operar un campo de
comunicacidon que es relevante organizacionalmente porque profesionaliza el sentido de las
tareas y colabora a una imagen de gestion (relativa a multiples variables operativas).

Los objetivos fundamentales, resultan en los siguientes propdsitos:

° Reconocer los componentes que definen la empresa y los componentes que la
comprenden como sistema.

° Resolver la captacién del flujo informativo y la disposicion organizacional de su
comunicacion para la toma de decisiones.

° Afianzar el conocimiento tedrico de la administracién, en la generalidad de las
operaciones de trabajo, tanto en su vision cldsica como contemporéanea.

° Delimitar las funciones de la administracion en un campo de conceptos generales

(continuidad de su proceso) y particulares (funciones que se cumplen en la empresa).



2. Resultados de aprendizaje

En este apartado se presentan las competencias a desarrollar en esta Unidad Curricular, en sus
diferentes dimensiones y niveles de complejidad.
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Competencias especificas de la Unidad Curricular:

-Reconoce el valor administrativo de las tareas, los componentes organizacionales asi como el
valor del proceso administrativo mismo a partir sobre todo de una definicién de misién y de
visidon, en el marco de las operaciones a realizar mediante el ejercicio de una comunicacion
profesional, para dominar conceptualmente la relacion organizacional y su dominio de
estrategias habida entre sectores

-Interpreta los objetivos de mercado de la empresa mediante la aplicacién de un proceso de
discusién y analisis técnicos de condiciones operativas, para resolver adecuadamente la
transposicién efectiva de los lineamientos organizacionales a un hecho de comercio como
relacién con la clientela

3. Saberes estructurantes

1. COMPONENTES ORGANIZACIONALES DE UNA EMPRESA
2. MERCADO DE LA EMPRESA

4. Desglose analitico de los saberes estructurantes

1. Componentes organizaciones de una empresa

1.1 Concepto de organizacién y de empresa y sus operaciones comunicativas

1.2 Clasificacién de empresas. Definicion de misidn, vision, propdsito y objetivo.

1.3 Teoria de sistemas y enfoque tradicional.

1.4 Concepto de administracién y aplicacion general en la relacion de tareas.

1.5 Comparativa de teoria administrativa cldsica y contemporanea segun autores jerarquizados.
1.6 Concepto de comunicacién organizacional y relevancia estratégica.

2. Mercado de la empresa

2.1 Concepto de planificacién y definicién de principios, etapas y periodicidad.

2.2 Concepto de administracién y desarrollo de su estructura.

2.3 Concepto de direccidn, formas de mando y motivacion en el ejercicio de una orden.
2.4 Concepto de control, proceso basico, area y tipos en relacidn al planificar y ejecutar.
2.5 Concepto de relacidon de proceso en la toma de decisiones.

2.6 Concepto de funcién productiva y disefio de produccion.

2.7 Concepto de funcién comercializadora y sus elementos componentes.

2.8 Concepto de funcién financiera y objetivos.

2.9 Concepto de funcién personal y de técnicas relativas al cargo y la persona.

2.10 Concepto de cadena de suministro y logistica en relacidon a las funciones de una empresa.

Los contenidos se presentan agrupados, a su vez, en la siguiente propuesta de secuencialidad:
Unidad 1: Ambito de la administracion y teorias de la administracion

1.1 Organizaciones y comunicacién

1.2 Empresa y organizacion. Concepto y clasificacidn de empresas

1.3 Definicién de misidn, vision, propdsito y objeto de la operatoria administrativa

1.4 Teoria de sistemas y enfoque tradicional

1.5 Concepto de administracién segun autores relevantes



1.6 Escuelas de administracién segiin modelos clasicos o contemporaneos
1.7 Comunicacion organizacional aplica para desarrollo de funciones y logro de objetivos

Unidad 2: Proceso administrativo y estructura funcional de la empresa

2.1 Concepto de planificacidn, principios y etapas. Necesidad, relevancia y beneficios.

2.2 Concepto de organizacidn. Estructura administrativa.

2.3 Concepto de direccidn, estilos y formas. Motivacion del personal y disposicidn de 6rdenes.
2.4 Concepto de control y de su proceso bdasico, de area y tipos en relacion al planificar y ejecutar.
2.5 Concepto de relaciéon de proceso en la toma de decisiones.

2.6 Concepto de funcidn productiva y disefio de produccién.

2.7 Concepto de funcién comercializadora y sus elementos componentes.

2.8 Concepto de funcidn financiera y objetivos.

2.9 Concepto de funcién personal y de técnicas relativas al cargo y la persona.

2.10 Concepto de cadena de suministro y logistica en relacidn a las funciones de una empresa.

5. Orientaciones pedagogicas

El marco curricular para formacién terciaria incluye orientaciones para el disefio de estrategias a
emplearse por parte de los docentes, en relacion a las particularidades de cada unidad curricular.
De lo sugerido en el marco mencionado se toma lo siguiente, como facilitacion de aprendizajes
asociada al desarrollo docente de conocimientos especificos: los modelos de aprendizaje
basados en casos, los aprendizajes con protagonismo de estudiantes a partir de la lectura y
practica académicas, para la provocacién de la reflexién y de un pensamiento con criterio
profesional, la metodologia de proyectos, la transformacidon conceptual asi como el aprendizaje
basado en simulacién o practica, remitiéndose a estandares internacionales. Esto, segun la
propia tipologia de la unidad curricular tipo T centrada en el contenido tedrico administrativo
gue aborda y su componente de FB para saberes disciplinares aplicados.

Asimismo, se considera el abordaje sectorial de las competencias basicas y genéricas del propio
marco curricular de Nivel lll asociativamente respecto de las competencias profesionalizantes
gue son relativas a Administracion Organizacional. Esto, ateniéndose a su vez lo comprendido en
el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP que en lo relativo a progresiones de
aprendizaje refiere con especial hincapié, mediante el ejercicio de estrategias transversales (LE 1,
LE 3 y LE 5), a la mejora de las trayectorias en la totalidad de la extensidn del trayecto educativo
del estudiante, de sus inicios hasta el propio nivel terciario en su componente curricular.

Se recomienda especialmente que las evaluaciones (intrinsecamente sumativas) se resuelvan en
su sentido de proceso continuado. Se debe evaluar al estudiante en la totalidad de su formacién,
mediante actividades de aprendizaje resueltas colectivamente, para el fomento del trabajo
colaborativo. Porque, a partir del curso, el propdsito es incidir como agente positivo en las
progresiones de aprendizaje.

En oportunidad de la evaluacién, deben aplicarse al menos dos pruebas parciales a las que el
docente dara su forma didactica, adecuada necesariamente al horizonte competencial de aula.
La primera prueba parcial es plausible que trate acerca de problemas aplicados a la
administracion de organizaciones y empresas, referidos a su vez a la resolucién de componentes
tedricos, entre otras operaciones a determinar por el docente. La segunda prueba parcial podria
referir a la presentacién de un proyecto o problema seleccionado por los estudiantes,
necesariamente asumido de manera colaborativa y con una defensa de proyecto o problema a
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efectuarse en fecha que se fijare como calendario de entrega. Ninguna de las dos pruebas
parciales a desarrollarse correspondera con una prueba diagndstica a estudiantes (del tipo que
sobre todo es relativa a la planificacidon docente). A su vez, cada una de las pruebas parciales que
el docente especifique en sus registros, a desarrollarse con los estudiantes, a efectos de evaluar,
es relevante que se confirmen como formulacion didactica a través de su correspondiente
rubrica, donde se deberan clarificar cudles son los niveles de aprendizaje, la razén de las
tematicas y sus contenidos —en relacién a un horizonte de logros de aprendizaje—.
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