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1. Propdsito de la Unidad Curricular

La cadena de suministro y su logistica, al influjo de un disefio de operaciones econdmicas,
y, en un marco de promocion de inversiones que coadyuve internacionalmente, a su vez,
al propio flujo de comercio, posee la capacidad de generar oportunidades de
empleabilidad, no solamente respecto de su rama de comercio exportador o importador
sino asimismo debido al propio movimiento de mercaderias en transito. La generacion de
la cadena de suministro, en relacidon al disefio de su logistica, e.g. en un marco de
desarrollo de puertos de contenedores, es una oportunidad de comercio asumida por la
Republica Oriental del Uruguay para beneficio de los eslabones habidos de transporte y
almacenamiento de carga y mercancias que resuelven el destino del comercio
propiamente regional e internacional. La potencia estratégica de sus mercados y la
efectividad operativa intermodalidad que se proyecta de sus transacciones de comercio,
en cuanto a la gestidn del transporte y almacenamiento de carga y mercancias, es lo que
ciertamente posibilita incluso el afianzamiento de otras diversas ramas econdmicas
nacionales —como pais logistico o U-hub i.se poseen generadas en el dominio de las
exoneraciones tributarias once zonas francas, resultando comprendidas en su régimen de
incentivo por la revisidon que iniciara la OCDE en lo relativo a su estudio de proceso de
implementar la posibilidad de una imposicion minima a grupos multinacionales a partir
de un monto de ingresos consolidados, y, siendo que poseen una diversificacion de
especializaciones significativa, donde las de mas alto beneficio refieren a la industria
manufacturera, a la del transporte y almacenamiento y al comercio al por mayor,
habiéndose incluso acumulado mas de un 30% del total de exportaciones de bienes y
servicios en su operativa, ii.se cuenta con un puerto libre, de régimen uUnico en la costa
atlantica suramericana, y, a su vez, iii. se obtuvo un primer aeropuerto libre que también
es unico en la regidn suramericana—.

En la propia versidon antecedente de este componente curricular, hubo de considerarse, a
partir del Programa de Apoyo a la Competitividad y Promocion de Exportaciones de la
Pequeria y Mediana Empresa - PacPymes, un estudio que se resolveria en el marco de los
proyectos de la Iniciativa Cluster de Logistica y Transporte (2009) donde se identifico la
existencia de carencias de formacién general en su ambito de gestidén. Esto e.g. se
hallaria dado a nivel de mandos medios, a los que se requiere habilidad de proyeccién en
lo organizacional, de una manera integradora en cuanto al disefio y a las practicas de



supervision de un proceso operativo y a su necesaria complementariedad entre
componentes de unidades econdmicas, y de articulamiento de distintos sectores de una
misma empresa, ademads, ante el interés comdn habido por una cadena de suministro
gue se genera (orientandose incluso a un mercado de cliente final que en su composicion
de exigencias se particulariza). Se afianza por tanto, respecto de la formacién técnico
profesional del estudiante, el atendimiento estratégico de estas necesidades operativas
nacionales, regionales e internacionales, en el dmbito de las exigencias laborales de la
cadena de suministro y su logistica, en un marco cartografico de logro educativo
programatico y de progreso de su trayecto, mediante los propios lineamientos
estratégicos de la ANEP, de los considerados a su vez en el marco curricular de Nivel lll en
relacidn a este tipo de curso tecnélogo como modalidad de carrera.

La formacidn técnico profesional del estudiante, interesado en este ambito de la cadena
de suministro y su logistica, debe propiciar su afluencia a un mundo laboral de alta
exigencia operativa. Este interés de objeto se acentua, si se consideran las multiples
anotaciones que el propio Instituto Nacional de Logistica - INALOG publica, siendo sus
causas la cambiante modelacién del negocio portuario, los patrones comerciales, la
propia volatilidad del mercado, el enfoque en aquella cadena logistica que resulte
sostenible y de sostenibilidad ambiental, la necesidad acrecentada de innovacién vy
digitalizacién, el propiciar la generacién de oportunidades en los puertos segln su tasa
de ocupacion en atraque, el desarrollo de la funcién del transporte maritimo, el
crecimiento efectivo de servicios competitivos, el desarrollo de corredores logisticos, &c.,
asi como el fortalecimiento continuo del personal operativo y sus talentos aplicados.

La unidad curricular Planificacion de la cadena de suministro, su relevancia académica en
el estudio de la planificacion estratégica de gestion técnica, es basal en la formacion
técnico profesional del estudiante como tecnélogo en la cadena de suministro y su
logistica. Es un disefiador de operaciones que colabora a la toma de decisiones en las
empresas entre si asociadas a un mundo de consumo. La planificacién estratégica es
necesaria para componer aquella prospectiva de operaciones que se requiere ante la
necesaria mejora continuada de cada sector, en lo relativo a la efectivizacién del
comercio de bienes y servicios a proveer en un mercado.

En los propios antecedentes de la fundamentacién programatica, se realizaria un
especial hincapié en la concepcidn de la Republica Oriental del Uruguay como una opcién
regional de alta relevancia estratégica en cuanto a su operativa de almacenamiento y
distribucién de mercancias. Se tiene a su vez un marco institucional estable y de
sostenida continuidad normativa que tiene por propdsito orientarse a la confirmacion de
un ambiente de negocios prolifico, de apertura fortalecida —como destino seguro— a la
inversidn extranjera. Es en esta misma dimension de analisis que se comprendié la
propension de las empresas, en lo propiamente local del mercado, a jerarquizar sus
procesos de distribuciéon (de manera concordante al nivel de consumo y su incremento,
en relacidn a la competitividad de los productos y su aceptacion, asi como respecto de su
permanencia en los puntos de venta).

Es en estas condiciones de formulacidén programatica y de estudio de anteriores registros



gue se prosigue en el propdsito de considerar como necesario el disefio renovado de la
supervision empresarial, de su propia concepcidon organizacional en tanto organizacion
de trabajo, asi como también en el de pensar la alternativa de promoverlo en el propio
plano de la gestidn estatal, a partir de las condiciones operativas de complementariedad
y articulacion dptimas que refluyen de una cadena de suministro y su logistica, tanto en
atencion de retos de comercio como de industria. Porque es de permanente interés
profesional, en cuanto al proceso operativo de la empresa, de su agilidad y seguridad, el
logro de una administracion de recursos efectivamente dindmica en lo relativo al objeto
de rentabilidad. Al influjo a su vez de operativos a los que su talento los distinga en el
ambito laboral, siendo artifices eficaces de aquella implementacién de recursos que
resulta de valor estratégico. Es sin duda una sentencia persistente el afirmar que la
cadena de suministro y su logistica es instrumental a los intereses empresariales, en
cuanto a su organizacion, planificacién y concrecién de objetivos de crecimiento.

La cadena de suministro y su logistica, como operativa de componentes o eslabones y de
relacion de empresas, a la manera de un enlace de procedimientos, y, en relacién a un
mercado mundial de alta interdependencia a causa de la internacionalizacion del capital,
ademds, se constituye de labores de optimizacién de almacenamiento y transporte de
productos que resultan altamente imbricadas, en lo concerniente tanto a la
manufacturacion como a los servicios. Las empresas, para prevalecer en un mundo de
comercio, requieren de formularse metas razonables y de reconocer retos especificos, en
un marco de evidencias que habilitan la justificacién de una toma de decisiones, y, en
concordancia a plazos que se cumplen como requisito organizacional de precisidn. Esto
se genera mediante niveles de autoridad y jerarquia a partir de los que se referencian, en
sus multiples agrupamientos de trabajo, las finalidades a concretarse incluso en la
dimension particular.

Es mediante la Planificacion de la cadena de suministro y su logistica que se examina el
entramado de aquellos objetivos que son factibles de confirmar (en relacidon a una
planeacion de metas, a un objeto de mercado, a una delimitacidén presupuestal). El
propio analisis de la matriz de riesgo, en lo relativo a la amortizaciéon de un proyecto, se
inicia justamente durante la planificacidn estratégica. Se aplica, necesariamente, a su vez,
como operatoria de revisiones, a la definicion del negocio a ejecutar, al drea en que se
compite, a la correspondencia habida de las oportunidades de mercado o institucionales
con las advertencias reconocibles o factores de riesgo en un entorno de transacciones
empresariales.

Los objetivos fundamentales, resultan en los siguientes propdsitos:

e Reconocer la relevancia estratégica y técnica de la planificacion de la cadena de
suministro

e Reconocer la relevancia de la labor diagndstica y del andlisis de evidencia

o Resolver el valor competitivo del reconocimiento del entorno asi como de los
propios recursos y capacidades

e Generar analisis en planificacién, como mundo organizacional, para el disefio de
estrategias



2. Resultados de aprendizaje

En este apartado se presentan las competencias a desarrollar en esta Unidad Curricular,
en sus diferentes dimensiones y niveles de complejidad.

Competencias Basicas
(mddulo 1)

Competencias Genéricas

Competencias Profesionales

Pensamiento critico

-ldentifica procesos
intelectuales que
involucran la
interpretaciony el
analisis

Cientifica, técnica y tecnoldgica
-Efectia un uso consciente de los
recursos técnicos y tecnoldgicos
en relacién a sus beneficios y
riesgos

(mddulo 1) (especifica a UC, mddulo 1)
Pensamiento analitico e | Valoracién técnica de la
innovacién planificacidn y del disefio

estratégico
-Reconoce procesos de

indagacién, investigacion y
reflexion

-Domina sus dimensiones
para abarcar los procesos
de indagacion, investigacion
y reflexion para obtener

evidencia con la que se
identifique, modele y
construya la solucién
adecuada, en un marco de
desarrollo sostenible, en
relacion a un mundo de
problemas y desafios

profesionales

-Reconoce el valor del plan
estratégico

-Reconoce la estrategia en la
cadena de valor y su andlisis

-Interpreta la diagnosis para
estudio de eleccion e
implementacidn de estrategia

-Interpreta
informdticos  mediante el
estudio de la planificacidn,
para resolver modelos
organizacionales aplicados

programas

Competencias especificas de la Unidad Curricular:

- Reconoce el valor del plan estratégico mediante el propio estudio del Cuadro de
Mando Integral, para resolver la planificacién

- Reconoce la estrategia en la cadena de valor mediante su analisis, para resolver la
concatenacion de la cadena de suministro

- Interpreta la diagnosis mediante el estudio de elecciéon e implementacién de
estrategia, para resolver el mapa operativo de comercio mundial

- Interpreta programas informaticos mediante el estudio de la planificacién, para
resolver modelos organizacionales aplicados




3. Saberes estructurantes

1. PLAN ESTRATEGICO Y LA IMPLANTACION DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL

2. COMPOSICION DE LA ESTRATEGIA EN LA CADENA DE VALOR Y LA NECESIDAD
OPERATIVA DE SU ANALISIS

3. DIAGNOSIS Y LA ELECCION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA

4. SOFTWARE APLICADO A LA PRODUCCION Y OPTIMIZACION DE LA CADENA DE
SUMINISTRO Y A DETERMINADOS MODELOS ORGANIZACIONALES RELACIONADOS
CON DISTINTOS MARCOS DE TRABAJO

4.Desglose analitico de los saberes estructurantes

1. Plan estratégico y la implantaciéon del cuadro de mando integral
1.1 Concepto de estrategia
1.2 Misidn, vision, valores y estrategias
1.3 Definicidn de qué es la planificacién de la cadena de suministro
1.4 Tipos de planificacion de la cadena de suministro
1.5 Etapas de la planificacion de la cadena de suministro
1.6 Conceptos de plan, programa, proyecto, actividad y tarea
1.7 Referenciacidn de planificacion y planes
1.8 Clasificacion de la planificacidn estratégica
1.9 Concepto y beneficios del Cuadro de Mando Integral
1.10 Formulacién de problemas que trata de resolver el Cuadro de Mando Integral
1.11 Cuadro de Mando Integral como functor del cambio estratégico
1.12 Elementos bdsicos que componen el Cuadro de Mando Integral
1.13 Mapas estratégicos del Cuadro de Mando Integral
1.14 Implantacion del Cuadro de Mando Integral
1.15 Contrapunto entre el Plan estratégico y el Cuadro de Mando Integral

2. Composicion de la estrategia en la cadena de valor y la necesidad operativa de
su analisis
2.1 Definicidén de qué es la estrategia
2.2 Concepto de plan estratégico
2.3 Comprobacién de misidn, visidn y valores corporativos seglin objetivos estratégicos
2.4 Elaboracién de un plan estratégico
2.5 Concepto de Unidad Estratégica de Negocio
2.6 Concepto de cadena de valor
2.7 Plan estratégico con modelo de andlisis de cinco fuerzas de M. E. Porter
2.8 Analisis de la posicién competitiva
2.9 Cuestionarios de analisis del entorno general
2.10 Andlisis interno a partir de una teoria de recursos y capacidades
2.11 Analisis de la cadena de valor

3. Diagnosis y la eleccion e implementacion de estrategia
3.1 Concepto de diagndstico
3.2 Modelo de analisis PEST



3.3 Modelo de analisis FODA

3.4 Analisis CAME

3.5 Definicién de negocio

3.6 Concepto de estrategia corporativa

3.7 Concepto de estrategia competitiva

3.8 Reconocimiento de rutas estratégicas como seleccién de estrategias
3.9 Concepto de estrategia funcional

3.10 Relacién de la estrategia y el ciclo de vida del sector
3.11 Implantacién de estrategia

3.12 Concepto de diseio organizativo

3.13 Concepto de plan de accidn

4.Software aplicado a la produccion y optimizacion de la cadena de suministro y a
determinados modelos organizacionales relacionados con distintos marcos de trabajo.
4.1 Introduccion a la planificacion MRP

4.2 Diferencias entre MRP, ERP y CRM

4.3 Ventajas e inconvenientes del MRP

4.4 Planificacion de necesidades de materiales, dimension del lote

4.5 Evolucion de sistemas de gestion, de integracion de areas y de relacion de empresas
4.6 Funcionamiento MRP, flujo de entradas y salidas

4.7 Diferencias y beneficios de implementacién de planificaciones JIT 0 JIC

4.8 Integracion de la planificacion MPR, en condiciones JIT o JIC

4.9 Nivelado de la produccion

4.10 Concepto de método Kanban

4.11 Metodologia Agile y sus marcos de trabajo (Kanban, Extreme Programming, Scrum)
4.12 Reduccidn de tiempos de preparacién y fabricacion

4.13 Adaptacion a la demanda

4.13 Aportacién del personal a la empresa

5. Orientaciones pedagogicas

El marco curricular para formacién terciaria incluye orientaciones para el disefio de
estrategias a emplearse por parte de los docentes, en relacién a las particularidades de
cada unidad curricular. De lo sugerido en el marco mencionado se toma lo siguiente,
como facilitacion de aprendizajes asociada al desarrollo docente de conocimientos
especificos: los modelos de aprendizaje basados en casos, los aprendizajes con
protagonismo de estudiantes asi como basados en resolucidon de problemas, para la
provocacion de la reflexion y de un pensamiento con criterio profesional, la metodologia
de proyectos, la transformacidn conceptual asi como el aprendizaje basado en simulacién
o practica, remitiéndose a estandares internacionales. Esto, segun la propia tipologia de
la unidad curricular tipo T centrada en el contenido tedrico del disefio la planificacién con
valor estratégico y técnico que aborda y su componente de FB para saberes disciplinares
aplicados.



Asimismo, se considera el abordaje sectorial de las competencias bdsicas y genéricas del
propio marco curricular de Nivel Il asociativamente respecto de las competencias
profesionalizantes que son relativas a Planificacion de la cadena de suministro. Esto,
ateniéndose a su vez lo comprendido en el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la
ANEP que en lo relativo a progresiones de aprendizaje refiere con especial hincapié,
mediante el ejercicio de estrategias transversales (LE 1, LE 3 y LE 5), a la mejora de las
trayectorias en la totalidad de la extensién del trayecto educativo del estudiante, de sus
inicios hasta el propio nivel terciario en su componente curricular.

Se recomienda especialmente que las evaluaciones (intrinsecamente sumativas) se
resuelvan en su sentido de proceso continuado. Se debe evaluar al estudiante en la
totalidad de su formacién, mediante actividades de aprendizaje resueltas
colectivamente, para el fomento del trabajo colaborativo. Porque, a partir del curso, el
propdsito es incidir como agente positivo en las progresiones de aprendizaje.

En oportunidad de la evaluacion, deben aplicarse al menos dos pruebas parciales a las
qgue el docente dard su forma didactica, adecuada necesariamente al horizonte
competencial de aula. La primera prueba parcial es plausible que trate acerca de
problemas abiertos relativos a aspectos fundamentales de la planificacion estratégica
hasta el involucramiento habido con la cadena de valor, e.g. mediante cuestionarios
relacionados a respuestas multiples, entre otras operaciones a determinar por el
docente. La segunda prueba parcial podria referir a la presentacidon de un proyecto o
problema seleccionado por los estudiantes, necesariamente asumido de manera
colaborativa y con una defensa de la actividad de aprendizaje resuelta a la que se
incorporardn cuestiones relativas a como diagnosticar para implementar estrategias y a
la implementacién de software y modelos organizacionales aplicados con especificidad, a
efectuarse en fecha que se fijare como calendario de entrega. Ninguna de las dos
pruebas parciales a desarrollarse corresponderd con una prueba diagndstica a
estudiantes (del tipo que sobre todo es relativa a la planificacién docente). A su vez, cada
una de las pruebas parciales que el docente especifique en sus registros, a desarrollarse
con los estudiantes, a efectos de evaluar, es relevante que se confirmen como
formulacion didactica a través de su correspondiente rubrica, donde se deberan clarificar
cudles son los niveles de aprendizaje, la razén de las tematicas y sus contenidos —en
relacion a un horizonte de logros de aprendizaje—.
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