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CAPITULO UNO

Prologo

La vision institucional sobre el rol estratégico de los Polos Educativos

Tecnoldgicos para el desarrollo nacional y local.




ﬂ PROLOGO

UTU - ANEP

Una ensenanza técnica y tecnoldgica de
vanguardia, conectada con las
necesidades de los territorios.

esde la Educacion Técnico-Profesional
D (UTU-ANEP), entendemos la

consolidacidn y fortalecimiento de la red
de Polos Educativos Tecnoldgicos (PET) como un
modelo educativo estratégico que materializa
nuestra vision de una enseflanza técnica y
tecnolégica de vanguardia, conectada con las
necesidades educativas de los territorios, y en

didlogo con el sector productivo para el

desarrollo nacional y local.

Los PET son centros educativos disefiados para
ser ecosistemas de aprendizaje e innovacidn,
promotores de una formacién integral que

combine el conocimiento tedrico con la

aplicacién prdctica en entornos reales y vinculen,
de manera dindmica, a las y los estudiantes con el

mundo del trabajo.

Son Centros educativos que impulsan el
acercamiento entre la educacidén y el sector
productivo, para identificar las necesidades de
formacién en dreas prioritarias como la
tecnologia, logistica, biotecnologia e informadtica,
y desarrollar propuestas formativas que
aprovechen las potencialidades locales, fomenten
la innovacién y promuevan profesionales
calificado/as, con posibilidades y estimulos para

seguir estudiando.



Estas acciones se inscriben en lineamientos
estratégicos mds amplios, acordados por la ANEP
en su conjunto para el perfodo 2025-2029, y las
prioridades que desde UTU nos hemos propuesto

desde el comienzo de esta gestidn.

Garantizar el derecho a una educacidn para todas
y todos implica el desarrollo de politicas
vinculadas a la universalizacion del acceso, al
mejoramiento y adecuacion de la oferta educativa
y la ampliaciéon de las trayectorias, desde una
perspectiva inclusiva en todos los niveles. En este
marco, desde UTU asumimos la responsabilidad
de trabajar para fortalecer el acompanamiento a
la continuidad educativa, el apoyo a los egresos
en EMS y sus transiciones a un nivel superior, y el

desarrollo de la educacidn terciaria.

Asimismo nos comprometimos con la

profundizacidn de los procesos de

descentralizacidn, entendiendo que las politicas

Prof. Virginia Verderese

Directora General de la Educacién Técnico Profesional - UTU

educativas deben definirse y disefiarse con
participacién genuina de los centros educativos,
las instituciones y los actores que habitan los

territorios.

Por su ubicacién estratégica a nivel nacional, los
PET se posicionan aportando a la inclusién
educativa, al trabajo integrado entre instituciones
en los territorios y al desarrollo territorial

sostenible.

En este marco, UTU reafirma su compromiso
histérico de aportar a la formacidn técnica y
profesional que Uruguay necesita para enfrentar
los desafios del futuro, con educacidén integral,
participacién y fuerte vinculo con las
comunidades, promoviendo la cultura del trabajo

y la innovacidn.

ANEP {§ UTU &£
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CAPIiTULO DOS

Presentacion

Las prioridades estratégicas que ordenan el modelo y el proceso de

evaluacién y evolucion del que nace la red de Polos.




m PRESENTACION

Tres prioridades estratégicas de la
gestion
La Educacidn Terciaria Técnicay Tecnolégica de UTU se configura como

prioridad en los lineamientos estratégicos de la presente gestidn,

destacdndose tres puntos fundamentales que ordenan el modelo.

01

Descentralizacion
educativa

Un modelo de gestién
académica en el marco de
la educacidn superior que
dé una respuesta de
calidad a las demandas
locales, articulando con
los sectores productivos,

académicos y sociales.

02

Gestion académica

Fortalece los procesos de
aprendizajey el
crecimiento de la
matricula, consolida la
oferta terciaria en todos
los departamentos y
genera espacios de
investigacidén aplicada,
extension e innovacion,
con profesionalizacidn del

rol docente.

03

Gestion
interinstitucional
Alianzas estratégicas con
el sector publico y privado
—de instituciones
académicas a
organizaciones
productivas— que
garantizan la vinculacién
con el mundo del trabajo y
la participacidn activa de

estudiantes y egresados.



INVESTIGACION APLICADA - VINCULACION CON EL MEDIO

Una red que se construye sobre la evaluacion

y la evolucion institucional

La creacién y consolidacidn de la red de Polos Educativos
Tecnoldgicos se fundamenta en un proceso de evaluaciény
evolucidn institucional. El modelo se inici6 con éxito entre
2012y 2018, demostrando ser una politica valiosa para
vincular la educacidn con el sector productivo, la

investigacidn aplicada y la vinculacidn con el medio.

Estdn concebidos para generar una conexién directa con el
mundo del trabajo y las cadenas productivas locales,
formando profesionales que contribuyan al desarrollo de su

entorno.

2005

Inicio del proceso de descentralizacion
institucional.

2012 - 2018

Primera etapa del modelo PET, validada
como politica publica.

16

Polos Educativos Tecnolégicos
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CAPITULO TRES

Los PET como generadores
de oportunidades

Como los Polos actian como puentes entre la educacion y las demandas del

sector productivo de cada territorio.




m LOS PET COMO GENERADORES DE OPORTUNIDADES

Puentes entre la educacion y las
demandas del sector productivo

Los Polos actian como puentes entre la educacidn y las demandas del sector
productivo, facilitando la colaboracidn entre instituciones educativas y los dmbitos de
trabajo para que estudiantes y docentes estén vinculados/as a las dltimas tendencias y

necesidades del mercado laboral.

CONEXION DIRECTA REDES DE COLABORACION REFERENCIA TERRITORIAL
Vinculo permanente con el sector Intercambio entre centros Puntos de referencia para
productivo que mantiene la oferta educativos, universidades, centros especialistas: cursos,
formativa al dfa con las tendencias de investigacién, empresas 'y capacitaciones y charlas para
del mercado laboral. gobiernos departamentales. reflexionar sobre los cambios

técnicos de la sociedad.

Cada PET desarrolla su oferta formativa en funcidn de las potencialidades y demandas
especificas de su regién. Esto asegura que la educacidn técnica sea un motor de desarrollo

local, formando profesionales que contribuyan directamente a la economia de su entorno.

Los Polos son esenciales para vincular la educacion con las
demandas del sector productivo, fomentando la innovacion, las

habilidades prdcticas y la actualizacion continua.




m LOS PET COMO GENERADORES DE OPORTUNIDADES

Encuentros en red

ntre el 21 de mayo y el 25 de junio de 2026, el Programa de Educacién Terciaria de UTU
E coordind el ciclo 'Encuentros en Red' correspondiente a la Red de Polos Educativos
Tecnoldgicos. El desarrollo de estas actividades formd parte de la implementacidon del Modelo de
Gestion Académica Descentralizada, orientado a la articulacién y seguimiento de la Educacién

Superior Terciaria a nivel nacional.

Estructura Operativa y Alcance Territorial El cronograma se estructurd a partir de siete
instancias de trabajo articulado: cinco encuentros de cardcter regional y una Jornada de Cierre
programada para el 25 de junio. Este proceso integré la participacién de 16 Polos Educativos

Tecnoldgicos, registrando un alcance que abarcé 13 departamentos.
Resumen de Indicadores:

¢ Instancias de trabajo en red: 7 (5 encuentros regionales y 1 Jornada de Aperturay 1 Jornada

de Cierre).

e Participacién: 16 Polos Educativos Tecnoldgicos. Cada centro aportd sus recursos técnicos

y experiencia territorial a la estructura de la Red.
¢ Cobertura: 13 departamentos.
¢ Sedes anfitrionas: Las Piedras, Tacuarembd, Arrayanes, Colonia, Paysandd y Vista Linda.

Como resultado de este proceso, los equipos disenaron sus respectivos POA, en los que quedaron
establecidos el objetivo general, los objetivos especificos, las Iineas de accidn, el cronograma de
implementacidn, los responsables de cada actividad y los recursos necesarios para su ejecucidn,

favoreciendo una planificacién estratégica, contextualizada y orientada a resultados.

EQUIPO TECNICO - EDUCACION TERCIARIA EDUCACION TERCIARIA

Lic. Lourdes Chiriff Lic. Jorge Méndez Lic. Ivana Pequefio Prof. Andrea Aloy



m DISTRIBUCION TERRITORIAL COBERTURA NACIONAL

Una red presente en todo el territorio

Por su ubicacidn estratégica, los PET se posicionan aportando a la inclusidn educativa y al desarrollo territorial

sostenible. Cada Polo desarrolla su oferta segun las potencialidades y demandas de su regidn.

Polos Educativos
Tecnolégicos (PET)

ET Rivera
2 PET Paysandi N
CAMPUS Y AREAS
PET Paysand(
. LITORAL NORTE LITORAL SUR
. NORESTE AREA METROPOLITANA

CENTRO . ESTE PET Fray Bentos

(Rio Negro)
san Ji
PET Colonia

REFERENCIAS DE CENTROS

9 PET Chuy
(Rocha)

9 Polo Educativo Tecnolégico (PET)

9 PET Vista Linta

jose
Montevideo
Q vnzr Arra

PET LATU Montevideo agnade)

ANEP | {b UTU &5 s

Distribucion de los Polos Educativos Tecnolégicos por campus regionales - Fuente: UTU — Educacion Técnico Profesional (ANEP)



m AREAS DE ESPECIALIZACION POR POLO

Principales dreas por Polo

Cada Polo desarrolla su oferta de especializacién segun las potencialidades productivas y las demandas

formativas de su regidn.

Tecnologias de la Informacion y
Audiovisuales

Cerro - Vista Linda - Colonia - San José - Durazno -

LATU

Logisticay Gestidn

Cerro - Colonia - Melo - San José

Movilidad y Energias Renovables

Las Piedras - Durazno

Industria, Produccién y Ciencias

Tacuarembo - Durazno - Paysandu ly Il - Salto

Turismo y Servicios
Salto - Chuy - Colonia

Agrario y Recursos Naturales

Fray Bentos - Chuy - Arrayanes - Rivera

Administracién y Comercio

Melo - Tacuarembd - Colonia - Cerro

Proyectos Transdisciplinarios

Arrayanes - Durazno
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CAPITULO CUATRO

Un modelo de gestion
académica para conectar con
el futuro

Se concibe como un ecosistema dindmico donde la descentralizacion y la
gestion colaborativa se entrelazan para crear espacios educativos

conectados, combinando autonomia local con coordinaciéon nacional.




EL MODELO DE GESTION ACADEMICA /11

ste modelo de gestidn académica se concibe como un ecosistema dindmico donde la
descentralizacién y la gestion colaborativa se entrelazan para crear espacios
educativos conectados. La esencia de este modelo reside en su arquitectura

organizacional, disefiada para combinar autonomia local con coordinacién nacional.

Cada PET cuenta con un equipo de gestidn local que ejerce un liderazgo con visién
territorial, encabezado por la direccién, en conjunto con la secretaria administrativa que
aseguren la operatividad de las acciones y un equipo de especialistas en educacion
tecnoldégica que intervienen en las distintas coordinaciones. Esta estructura directiva no
opera de forma aislada, sino que se despliega a través de tres coordinaciones que se

articulan entre si para potenciar el funcionamiento interno.

La Coordinacién Académicay de Vida Estudiantil se configura como el centro pedagégico
del modelo, integrada por docentes de las carreras y asistentes académicos terciarios,
adscriptos o CAE que trabajan en la implementacién de planes de estudio, el
acompanamiento académico, la gestion de becas y el fomento de la investigacion
estudiantil, complementado con una programacidn de actividades culturales y deportivas

que enriquecen la formacién integral.

Paralelamente, la Coordinacién de Investigacién Aplicada, Extensién y Vinculacién con el
medio actia como el motor de vinculacién con el ecosistema, gestionando proyectos de
investigacidon aplicada y extensién de los estudiantes y docentes, estableciendo alianzas
estratégicas con diferentes actores sector productivo y académico, generando Iineas de
invetigacion vinculadas a las dreas de desarrollo del polo. Esta coordinacién integrada por
las Unidades de Extensidn articulard con la coordinacién académica y vida estudiantil y el

nodo de innovacidn para potenciar los espacios de desarrollo del Polo.



EL MODELO DE GESTION ACADEMICA

Completa este modelo la Coordinacion Administrativa y Operativa, que asegura la gestién
alineada con los lineamientos de UTU, el mantenimiento de infraestructura y equipamiento,
la optimizacién de procesos administrativos y la implementacién de procedimientos que

garantizan la excelencia en todos los servicios.

Asimismo, el modelo trabaja también con los Nucleos de Referencia, que son centros de
técnicos y pedagdgicos regionales que trascienden la gestién individual de cada Polo para
convertirse en recursos compartidos de toda la red. Estos nucleos son clave para el
desarrollo de formacidn inicial o complementaria en dreas transversales y especializadas, se
prevé brinden apoyo metodoldgico a estudiantes y pedagdgico a docentes de otros polos,

provean asistencia técnica, académicay pedagdgica a nivel nacional.

ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL ESTRUCTURA DE UN PET

Equipo de gestion local LIDERAZGO TERRITORIAL

Direccién Secretaria Administrativa Especialistas en educacion
tecnolégica

TRES COORDINACIONES ARTICULADAS

COORDINACION COORDINACION COORDINACION
Académicay de Vida Investigacion, Extension y Administrativay
Estudiantil Vinculacién Operativa

Centro pedagogico: planes de estudio, Motor de vinculacion: proyectos Asegura infraestructura, equipamiento
becas, investigacion estudiantil y vida aplicados, alianzas y Unidades de y procesos alineados con UTU.
cultural. Extension.

RECURSOS COMPARTIDOS DE TODA LA RED

Nucleos de Referencia Nodos de Innovacion
N Centros técnicos y pedagogicos regionales con N I Espacios territoriales de colaboracién con alcance
apoyo a nivel nacional. nacional.

MESA TECNICA Organo consultivo de gobernanza participativa que articula transversalmente toda la estructura.



CAPIiTULO

Dispositivos
institucionales

Los programas que articulan los Polos con el medio y amplian las

trayectorias educativas de jovenes y adultos.




f Z
Programas que
“con elkmedio

X} ACREDITACION DE SABERES

Gestiona propuestas educativas vinculadas a la
acreditacion, validacién y reconocimiento de saberes
adquiridos a lo largo de la vida, ya sea en contextos
formales, no formales o en dmbitos de trabajo.
Asimismo, tendrd a su cargo iniciativas de
culminacidn de ciclos educativos en modalidad
acreditacion-formacidn y la educacién en dmbitos
laborales, como parte del compromiso institucional
con una formacidn integral, inclusiva y orientada al
desarrollo personal y profesional de jdvenesy
adultos. Se proyecta que los polos se conviertan en
centros de referencia para articular con el medio para
potenciar y generar acciones que fortalezcan el

desarrollo de experiencias de AS.

FORMACION PERMANENTE

Concebida como el desarrollo profesional que
requiere tiempo, espacio y condiciones para que los
docentes trabajen sobre si mismos: salir de la
prdctica cotidiana para representarla y transformarla
conscientemente. Se sustenta en la necesidad de
generar mayores espacios de profesionalizacidon

docente y de los equipos de gestidn.

h

BT utubuaL

Modelo pedagdgico que busca el acercamiento de la
educacidn técnico-profesional con el dmbito
empresarial. Su propdsito es favorecer el desarrollo
de competencias de los estudiantes en el trabajo,
promoviendo trayectorias educativas continuas y
pertinentes. Los Polos serdn centros de referencia

local y regional para potenciar este modelo.

MESA TECNICA

La gobernanza participativa se institucionaliza a
través de la Mesa Técnica, un espacio multisectorial
que funciona como érgano consultivo estratégico:
asesora en la definicién de la oferta educativa,
identifica oportunidades de vinculacidn y promueve

la cooperacidn intersectorial.



m DISPOSITIVOS INSTITUCIONALES

Nodos de Innovacidon

Los PET tienen dentro de su gestion los Nodos de Innovacidn con alcance nacional, que se inscriben en
un contexto mds amplio vinculado al proceso de descentralizacidn que la institucién inicia en 2005, y se
enmarcan en la politica educativa de la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP) para el
periodo 2025-2029, particularmente en el lineamiento estratégico del Proyecto de Presupuesto y Plan de

Desarrollo Educativo, denominado “Descentralizacidn de las politicas educativas en los territorios”.

Se concibe el nodo de innovacién como un espacio territorial de colaboracién que conecta diversos
actores para impulsar la creatividad y desarrollar soluciones tecnoldgicas innovadoras. Su fin es promover
una cultura de la innovacién, generando valor y resolviendo problemas complejos de forma conjunta. De
este modo, los nodos ponen acento en los procesos de participacién de los diversos actores sociales asi

como en la construccién colectiva, buscando potenciar el vinculo entre conocimiento y desarrollo local.

QUIENES PARTICIPAN DEL NODO

m Docentes Trabajadoras y trabajadores Personas jubiladas

Empresarias y empresarios Sociedad civil Gobiernos locales




TIPOLOGIAS DE NODOS DE INNOVACION

Cinco formas de innovar desde el territorio

a Tecnoldgica b Educativa

Enfocada en el desarrollo y la aplicacién de Orientada a la mejora y modernizacidn de los
nuevas tecnologfas. procesos educativos.

¢ Social d Empresarial

Centrada en la creacidén de soluciones para Dedicada al fomento del emprendimiento y la
problemas sociales y comunitarios. creacién de nuevas empresas.

e Publica

Enfocada en el desarrollo y fortalecimiento vinculada al dambito publico.

Una plataforma que visibiliza los proyectos de cada
nodo

$ En la web se encuentra instalada la plataforma que funciona como base de datos:

P%Aobllscl:_gMDEs permite visualizar el banco de problemas por region y geolocalizacidn, y el trabajo

de cada nodo segun su tipologia. Asi se favorece la circulacion del conocimiento y la

colaboracidn en la solucidn de problemas comunes.




EN ESENCIA

Este modelo representa la evolucidon de la
educacion técnica hacia un ecosistema de
aprendizaje abierto, flexible y conectado con las
realidades productivas y sociales del Uruguay.

No es simplemente una estructura organizacional, sino una filosofia
educativa en accidn que posiciona a los PET como agentes de

transformacidn del desarrollo nacional.

nNEp|‘ UTU|E§§§§?::AL POLOS DE EDUCACION TECNOLOGICA
2025




REFERENCIAS

Glosario de siglas

PET Polos Educativos Tecnolégicos

UTu Universidad del Trabajo del Uruguay

EMS Educacion Media Superior

DUAL UTU Dual - formacidn educacién-

empresa

UDELAR Universidad de la Republica

NI Nodo de Innovacidn - espacio territorial de
colaboracién

ANEP Administracion Nacional de Educacién
Publica

ETP Educacién Técnico-Profesional

AS Acreditacion de Saberes

UTEC Universidad Tecnoldgica

NR Nucleo de Referencia - centro técnico-

pedagdgico regional

M. Tecnica Mesa Técnica - 6rgano consultivo

de gobernanza

ANEP |{# UTU &0

Documento elaborado por la Direccidn General de la Educacién Técnico
Profesional — UTU - ANEP. Marco normativo: Res. N.° 2314/025, Acta N.° 29

- Exp. 2025-25-4-005405.

EQUIPO DE COMUNICACION TERCIARIA

Lic. Lucia Pereyra - Lic. Carina da Costa

DISENO Y MAQUETACION

Lic. Lucia Pereyra - Pablo Mdrquez

Polos de Educacion Tecnoldgica



